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Monsieur Fréd& VERMEULIN, Madame Béatrice VESSILLER, Monsieur Jacques VINCE, Madame Anais
D'HOSTINGUE.

embl ®e ®Il it pour secr®taire de s®ance Marwa

2/176



Mesdames, Messieurs,

Le projet de budget général s'équilibre pour 2021 en mouvements réels a

En 2020, les prévisions du budget primitif s'élegaient

Evolution en volume de

Le tableau suivant retrace les inscriptions budgétaires 2020 et 2021 (mouvements réels) et feur évolution

BP 2020 BP 2021 Evolution 2021/202(
Montant total du budget 184418040 197120299 6,89%
Fonctionnement
Dépenses réelles 127639169 134058180 5,03%
Recettes réelles 153095240 154126539 0,67%
Autofinancement 25456071 20068359 -21,16%
Investissement
Dépenses réelles 56778871 63062119 11,07%
Recettes réelles 31322800 42993760 37,26%
Besoin de financement -25456071 -20068359 -21,16%

197120 298,60

184 418 039,56

Les op®rati ons 003858,t6d Elles sesdéc®rhposent de fa maniei2 Suivante :

Section Dépenses Recettes
Fonctionnement 20 747 859 679 500
Investissement 5 255 900 25 324 259

A.LES ELEMENTS FINANCIERS DU BUDGET PRIMITF 2021

B.LA MI SE EN 1

POULRTEUESEPS BLIQUESMUNICIPALES A TRAVERS LE BUDGET2021
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A- LES ELEMENTS FINANCIERS DU BP 2021
Cette présentation déiiles principaux postes de dépenses et de recettes des sections de fonctionnement (|
d'investissement (l1).

La section de fonctionnement

Elle s'équilibre en dépenses et en recettes avec les mouvements d'ordre al6480603&830.

Lesdépenses réelles de fonctionnement)384 79, 72 0, augmentent de 5,03 %

(BP), les recettes réelles de fonctionnemerit26543 8 , 8 8 connai ssent el | es, u
Il est a noter que ceudbget integre la manifestation des Invites et des mesures liées a la gestion de la crise san
Retrait®es de ces deux points | d®volution serait d

I. Les dépenses de fonctionnement

Les charges a caractére général (chapitre 011) 261687 2 2 (@
contre209 973 0 au BP 2020 (+3,16 MO soit +13, 73 %
réelles de fonctionnement.

Ce chapitre regroupe les aclfftsrnitures, alimentation, combustibles et carburants...), les prestations de servic
(contrats de prestations de services avec des entreprises, locations, charges locatives, entretien et réparation
autres services extérieurs (transportsetes, frais postaux et de télécommunications...) et les impbts payés par
commune (taxe foncieregs principales évolutions de ce chapitre sont déeaipeesci

Le poste fluides et énergies globalisé (eau, gaz, électricité, chauffage et cesthhegidsde) de charges courantes le
plus importantavet;68M 0 e n  b-4,55%.<Eke provicet essentiellement du poste énelgietricitég0612 et
notamment du gazl05K 0 ) .

Lo®volution des fluides imtntgrded qaiipreimeentesn noumetaa
le complexe sportif ZAC Grattei e | l e Centre de Maintenance des I n
jeunes enfants (EAJE) Hel en Kel | redela tarifeation] ocaux sit

Concernant | 6®l ectricit®, la consultation r®alis®e
déint ®gr er 150 poi nt 4darif dleu) antérrageamang Bos sourmisuav cerewrgnce (taitxen
stabilisant le co(t.

Concernant | e gaz, index® sur | es cours du p®trol e
pour | e chauffage et | deaQGi ehasde banpbateecHhduf fha
prix dbdachat du gaz obtenue dans |l e cadre du nou
conjoncturelle par rapport au prix du p®trole |l ors

compt er Celaeat amdbindri pad 12 Bausse de la Taxe Intérieure sur la Consommation de Gaz Naturel.

Le chauffage wurbain (60613), connait une hausse |
transfert relatif edes Gr@a®e e i et utdibluine®eb ap ssre Idae s s 4
évolutions du prix du pétrole.

Les cr®dits destin®s ~ r®gler |l es consommations do
essenti el | eme nrtsnbudeaux énanéepleise. ®qui p e me

Les frais de combustibles (60621) sont en hausse
(60622) sont stabilisé38 5 K .

Ldacquisition des mati res preminsgu eal iemént2ai3rse sM
0,64 MQO). El'le est |l a r®sultante de plusieurs fact
crit res dbéacc s au service de restaur adsaproduire,aitd u i
environ5@M 00 repas suppl ®mentaires. LO®vol ution des pri

des pics ou creux plus marqués selon les types de produits. La prise en compte des objectifs de la lah&galim a
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évolution de&D,IM0 du budget de d®penses alimentaires pour
certifiés agriculture biologique.

Pour m®moi r e, la | oi pour | 6®quilibre des rumé at i
alimentation saine, durable et accessible prévoit au plus tard le ler janvier 2022, que les repas servis dans les re
collectifs des établissements scolaires et petite enfance comprennent une part, en valeur, de 50 % ou plus de f

bio, bcaux ou sous référence qualité, @80 au mi ni mum de produits issus dc¢
Des march®s sp®cifiques visant ~ formaliser | es pr
janvier 2021. lls concernerontyasurts fermiershio é |, les lentilles issues doul
entier fermier, les fruitshio » destinés a la fabrication des purées de fruits et des produits de maraichage bio is
dodune exploitati somelsenmserdian.l | ant avec des per

Enfin, | i nt ®gration de |l a production de repas pc
domicile entre dans | e p®rim tre de responsabilit
alparavant pris en charge par les sites de production du CCAS. Il a pour conséquence un transfert de dépenses
Ville de 0,49 MO en termes de mati res premi res.

Ldensemble des fournitures de tr ai t682neantstocké6sO(@a@28)) ,
administratives (6064) ou autres types (6068) est
postes restent quasit a b | e s, l es fournitures de petit ®queéepemt
progression est due essentiell ement ~ |l a gestion
patrimoine immobilier mais aussi a des produits destinés a la prévention dans le cadre de la pandémie en cours.

Les vétements de travh ( 6 06 3 6) 0,53 MO pr®vus (+152 % soit
do®qui pement individuel dans | e cadre de | a pr®ven

La dotation pour les livres et ouvrages (6065), destirrégetirpde renouvellement et le complément des collections
demeure stabilis®e © 0, 36 MQl. [ 1 en est de m° me de

Les contrats de prestations (6l1lXYnesdrtacgqruilaus Len d
|l a soci ®t ® ¢ o0 p ®Badtihes at Bottikbids» instal@e rlietRolleto | | ect i f ¢

Les |l ocations immobili res (6132), |l es charges | oc
36KG) au gl obal. Les deux postes sont relatifs aux
pour mener ses missions ou relevant de son do&ai ne
Ka ° 0, Bsichaldés)e cepropriété2lée %12 Ka ~ 0,43 MO). LOint®grat
enfance rue Rollet, | darr °t des | ocations du Boul o
votés par les assembléesgénérald e copropri ®t ® ddune ann®e ~ | dautr
Les locations mobiliereésl 85 sont en hausse d@26M 0 10289 a0,52MG en | i ai son avec | 8

Les d®penses ddentr et i e seauxi 521/616221/645228/615232) sont ler® hausse €

gl obal ement ~ 1,63 MO (+8,1 % soit +123 K0). La p
réseaux (vidgpr ot ecti on) , terrains et boOt i a de eddféreitsd hiems ® g |
Léinvesti ssement ral i s® de fa-on r®guli re doit

favoriser sa conservation.

La maintenance des ®qui pements et mat ®r i rotansment @ 1 5 6
développement des codts liés a la mobilité des outils de travail et la maintenance informatique.

Les frais d6ébassurances (6161 et 6168) (0,34 MO) s
patrimoine de la collectivit¢ | d ®v ol uti on de | a masse salariale et |
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Les frais do®tudes (617) sont en hausse de 8 K0 s
substitution aux contenants en plastique utilisés dans le cadre de la lvrejsas die la cuisine centrale est prévue.

Le versement ~ des organismes de formation pour | e
Kid). Ce budget r®pond aux besoins | i ®s aesagentetfaexc t i
actions transversales identifi®es dans | e plan de
Ldodensemble des frais engag®s en mati re dohonorai
juridigues 6227 et r®mun®rations doéinter m®di ai 622saugmente deo n o
12 % ° 1,515 MO (+163 KO) . La variation concerne |
|l es prest at i ocoleristalconsailsc(imusseesic iolame @ds prdsitions) mais aussi des interventions |
une analyse strat®gique sur | es mar ch®s-réigrencemen®lhe nt

pi ®t oni sation d®f isnei teitv eu ndee elndvaevi eonpupee HI.0 GRaurdbeuss ur b a

En matiere de fétes et céremori@83 | 6 ®v ol ut i 6,5M0g0,76Mla LEdY)e sda v aee [+ or ga
la manifestation des Invites.

Les frais divers de publication, publicit® parbde38)

cr®dits destin®s ~ | 06organi sat i623fsodtestables@GiioMid.es. Les
Les frais de transport de biens (6241), administratifs (6244), collectifs (6247) et de transports divers (6248) s
hausse a®8 MO (+4,5 % soit +25 K0). Sont i mput ®s sur
r ® nt®gration de |l ocaux qui font |l objet de trava

déplacement de la collectivité, le pamsies éleves des groupes scolaires pour les activités extérieures ou du fait dt
saturation de certains restaurants, les transports vers Chamagnieu des accueils de loisirs sans hébergement (A
les séjours extérieurs et ceux liés a des manifsstat

Les frais doafyf rsammdhiesns elnRegntr e( 6h2a6uls se (1,7 % envir
(6262) diminuentX,5 % soit5 , 7 Kda ~ 0,381 MQ0) avec | e d®vel oppe
|l utilisation de | a 4G.

Les frais de gardiennage (6282)aohtausse@59M 0 O(3#M G s DOBI) entiaison avec les Invites mais aussi
|l a pi ® oni sation de | davenue H. Barbusse.

Les frais de nettoyage (6283) 0,89 M( + 0, 18 MO soi t +21,7 %) progress
pandémiede Covidt9o ndui sant au renforcement des prestation
site Dupeuble.

Les d®penses relatives ° ddautres services ext®rie
encoreavecleslbve s mai s aussi |l e soutien au commerce de pr
Les frais doéi mposition (63512) progressent ~° 0,47
| 6i mpact de |l a r ®f or mecadrmme rvailaewx,s de clad ®w@Isu tdieosn
| i nt ®gration du Restot em, des |l ocaux de | dancienrt

résidence Chate&aillard.
Les charges de personnel (chapitr@1?) 81947383, 72 0

Aprés785983990 en 2020 (+3,35 MO soit +4,26 % d' augmen:
personnel représentent 61,13 % des dépensext@édiectionnement.

Lo®vol ut i ®@i2dedBB a RPlest [i¢€ & desemesures réglementaires ou propres a la collectivité, notammer

-l e glissement vieillesse technici ta@xddparte @28 ment d¢
- les répercussions des suppressions, créations ou modifications de postea7paud 8 0 . Ceci s e
comme suit, effet report des décisions prises au BP 2020 @589 0 ) , l a cr ®%208 83 dek, 9
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suppressionsde3podd438 51 0) et |l es moddZX ix2And)o.nsLasxe cdrO® &bt ipm
essentiellement | a direction de | d®ducation (61 po
ddun ani mat eur daaeds vacataieesaupeste parnsemeptel dssacwwog ment at i on de s

mai s aussi |l a prise en compte des personnels indui
pr®paration des r epaavedpo LCtICASS dda prisitieasi, r d ok frO®@re]
-l daugmentation des buWBdogsed s ( Wet ammpritacepoment ba ddi re
personnels de service),

- la revalorisation du régime indemnitait®QK a ) ,

-1 a hausse des budget s sp®c8fKiquasec(shdaponst emen
prévisionnelles aux besoins des effectifs en matiere périscolaire,

-l daugmentation du bud4Ké) ] i ® aux risques statutai

-l daugmentation du budg&Kti)consacr® ~ | a pr®voyance
-lerecoursades¢ r epri ses do6i ns aKthi)gn pour | e Restotem (+
- la baisse du budget desemploisaki#« (0 ) en rai son de | a fin du dispos

- la baisse du budget consacré aux éleatiea®r2021 scrutin régionald0K 0 ) .

Les chargesde gestion courante (chapitresh) 23639499 0
contre237761370 au B®B57202i , 036 MG de BP ° BP). Ce chapit
réellest 3 ®vol uti on est | a suivante

-les contributions obligatoires progressent de O0,*¢
PFI AL (94 KO) restent stabl es, l es contri butliddMM p

a3,39M0 20K 0 s @68%) correspondant & une réserve qui sera attribuée ultérieurement pour faire face a
surcodts éventuels liés a la crise sanitaire, la Métropole intervenant en complément,

- la subvention au CCAS est en baisse de 25,3, 92 8 3-M00 5 Ma) , en |l i ai son ave
production culinaire des cuisines du CCAS par la restauration municipale. La situation de pandémie laisse cep
planer des incertitudes fortes sur certaines recettes que pourrait pe@e¥d@r, la subvention a la Caisse des écoles
est quasi stable,86M 0 ) ,

-la contribution obligatoire aux ®coles priv®es es:
integre la participation rendue obligatoire par la locales rivées maternelles. Elle est déterminée en fonction des
co¥%ts de fonctionnement des ®coles publiques vill ¢
®col es privw®es. Le montant metatti onn® est estimatif
Les subventions aux associations sO0® ve#t 34 MQa, 4
envel oppes g®n®riqgues feront | dobjet doéune r ®part:i
éléments principaux fdes suivants :

-envel oppe affect®e ° |l a mise en place IFRBuheem®deh

avec le centre social de Cusset dont une partie est subventionnée par des bailleurs sociaux,

- enveloppe affectée aux agg@mns intervenant dans le domaine édu@d®M i  (-44& 0 6,94%) suite a une
substitution par la CAF en lieu et place de la ville dans le financement de structures parties prenantes du plan Me
- enveloppe en matiére de soutien aux a@ssoaan s cul t ur @l, 118s M3, 8 14 , ¥ (Y ai tl
technique | i ®e puisque | a subvention doéo®quilibre a
pour occupation du domaine public versée par ce dernierepdocdux occupé€,32M0 ) . Cette b
amoindrie par des subventions inscrites pour le centenaire du TNP et la manifestation liée a la biennale de la dan:
- enveloppes associations sportides 2 MO “-10, 82 %MO ayec u relepperd® gubventian o n
ant ®ri eurement attribu®e ~ | a SASP Asvel Basket. I
ddinterventions prioritaires d®&finis,

-envel oppes de subvention aux st2B8aMdat srm&68. CGea concarhee s

notamment | 6douverture ddédun ®quipement rue Rollet g
petite enfance et la parentalité, soutenue par la Ville dans son fonctionnement général,
-enveloppa f f ect ®e ~ |l a lutte condKEe, I es discrimination

-soutien aux op®rations dobéani mation en faveur du cc
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Les frais de fonctionnement des groupes d'élus (chapitre 656) 201 751

I sdagit de | a r®mun®ration des personnels des g
fourniture de ces mémes groupes. Elle se base sur la délibéralig8 802r Juill@020.

Les charges financiéres (chapitré6) 3507740

Le montant se stabilise sur | 6exercice 2dpendes de0, 3
fonctionnement. Le stock de dette devrait se stabiliser ce qui se répercute sur la charge de la dette. Les intéré
dette, lignes 66111 et 66112 (0,28 MO) corresponde
Pour m®moir e, |l a dette variabl e caract BWidssek depdatte. u n
Les agios de la ligne de trésorerie,8gtesont envisagé<8kK 0 .

Les charges financi res, Imisgiomseet ites frai6 &fférents a Ja conabusign des
contrats ddemprunt ou ®ventuelles ren®gociations.
Les charges exceptionnelles (chapitre 67) 149 410

Au BP 2020, 0,147 MO avait ®t® inscrit sur <ce charg
les titres annulés sur exercice antérieur, les charges exceptionnelles ou encore les bourses et prix, les intéréts mc

Les atténiations de produits pergus (chapitre 014) 6001 640

Ce chapitre, stabilisé intégre un reversement sur le produit de notre fiscalité directe locale percue, correspond
Fond de Péréquation des Recettes Intercommunal et Communal (FPRIC). Cet outil de péréquation horizontale a

objet dbéassurer un pr® vement calcul ® au niveau d
redistribué au niveau math a | . Il est pr® u ° 1,59 MO en 2021. L a
achev®e mais |l a r®partition des pr® vements et | €
par rapport aux autres. Il peut donc girades variations a la marge. La Métropole et les communes étaien
contributrices ~© ce fonds en 2020 ° haut eur de 33,
MO pour | a M®tropol e. Le chapidetaxesindmes. gr e aussi

Le virement a la section d'investissement (chapitf23) 95648 48 +04 A

Il est en baisse par rapporta20®4 4/ 4 | 60 A (

Ce virement constitue une partie de l'autaferaent brut. Cetai s'éleve a 28359,16 et représente I'excédent des
recettes réelles de fonctionnement sur les dépenses réelles de fonctionnement. L'autofinancement brut, appel
épargne brute, étaitde?8 5 071 O en 2 ®e2dEpensésidinestigseamerit et ¥ientriraitar tegecours a
|l " emprunt. Le taux d' ®pargne brute de | a collectiyv
de fonctionnement pass&326 contrel6,6% en2020

Les dotations ax amortissements 11182900A
(intégrées dans le chapitre 042 opérations d'ordre de section a section)

Depuis la réforme de l'instruction comptable M14/d/2006, les opérations d'ordre sont regroupées dans des
chapitres globalisés. Les dotations aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles cons
| uni que pORdudBP220 chapi tre

2) Les recettes de fonctionnement

Les recettes totales, réelles et d'ordre, de fonctionnement s'ée4e06@ 3 8 , a8l BP 2021, en hausse de 0,67 %
par rapport au BP 2020 (153 774 740 0). Les recett

Les atténuations de charges (chapitre 013) 392000 @
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Une évolution de3,7% (14 K 0 ) par r aznz20 @3t8Mm)u eBsPt pr®vue sur ce
essentiellement les remboursements sur rémunération du personnel.

Les prévisions porteprincipalement sur les remboursements de la sécurité sociale au titre des congés maladie
agents contractuels, ainsi gue sur |l a prise ene cha
personnel. La couverture desuisgs pr of essi onnel s a ®t ® reprise-en
assurer a partir de 2018.

Les produits du domahe et ventes diverses (chapitre 70) 45585 6 0

Ce chapitre enregistre une diminutid)31 % sot0 , 437 MO) par rapport au BP 2
% des recettes riss de fonctionnement.

1 enregistre ddune part l es recettes | i ®es 7 I a
Vill eurbanne ° ses usagers et do6autre part | edeproc
la commune.

Cette ®volution sodoexplique notamment par

- la baisse des redevances de concessions dans les c#08igqr&®K 0 s14,3%¢a0,3M0, pri nci pal

au moindre renouvellement des concessions de longue durée,

-l e montant i nscrit au titre d¢e38Fen202dde-d®,BMle s - ABBWtL | |
par rapport 2020 avec |l e r®ajustement -02M0pn, redevance ddo
-l destimation des recettes i ssues-0dds Miompadatraprnpor|
2020afin de tenir compte des recettes réalis®31én p ®r i ode ddéactivit® nor mal e,
-l es redevances dooc @03233 atteridues en dégere bags@di(20 0 pubhvec ( a
compte de la reconfiguration de certains marchés,

- lesrecettes du centre de loisirs de Chamagnieu nettement impactées avec une dégradatid®,8%t{n@e,a

Kd) pour tenir compte de | dajustement du volume d
classes découvertes,

- | @gmentation des redevances des services a caractere866iané a0,95M0i avec not amment
12pl aces suppl ®mentaires ° | 06EAJE H. Kell er,

Les redevances issues des services périscolaires sont stabilisées mais leur réaligation risgue d r a g i |
contexte sanitaire.

Les impots et taxes (chapitre 73) 113 211 O

Les pr®visions i nscr iélevaientd872M0 c @ R02@HIgs progressenb&go0% @t a i r
MQO) , et 7 AP/ dessrexattes eérlies de la section de fonctionnement.

La principale recette du chapitre 73 est constitude peorduit des impositions directes(73111 taxessur les
propriétés fonciéres baties et sur les propriétés foncieres non baties).

La loi de finances 2020 a décidé de la suppression de la taxe d'habitation (TH) sur les résidences principales pc
les foyers fiscaux d'ici & 2023. Elle a cependagtatet intercommunalités et communes le bénéfice de la perception
du produit de TH résiduel dés 2021. En conséquence, la Ville va percevoir a partir de 2021, en compensation
perte de recette, le produit du foncier bati de la Métropole par tchngdiest métropolitain de taxe Foncier Béati (FB),
11,58% a ce jour, qui une fois corrigé selon les termes de la loi, sera additionné au taux communal.

Toutefois, ce transfert va générer un produit supplémentaire de TFPB inférieur au montant de ¢éapBi lpentia.

La m®tropol e avait per-u 24,5 MO de Foncier BOt:I S
TH. La situation de sous compensation sera corrigée par le calcul d'un coefficient correcteur dont la valeur défi
sera d®termin®e en 2021 avec comme r ®f ®rence | a ba
le taux appliqués en 2017. Ce coefficient restera le méme chaque année et s'appliquera ensuite au produit iSsus ¢
delaTFPE ommunal e de | d6ann®e N.

La commune percevra donc un compl ®ment de recette
guant & son montant précis car les données définitives nécessaires au calcul ne sont pas toutes connues
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compensabin est calculée en intégrant par ailleurs la disparition de la compensation pour exonération de
ddhabitation accord®e ~ <certaines personnes de con

Les hypothéses suivantes ont été retenues pour estimer ledgodupots locauk021sur le fondement des
éléments connus relatifs aux bases :
- évolution forfaitaire des bases de Foncierbaitle ( r eval ori sati on 2020esiinmp | e f
- évolution physique des bases +0,8 % pour la taxe sar fespr ®t ®s b O©t i es en prenan
2 ans sur les nouvelles constructions rétablie par la loi de 02%es n ue mo d L3B3deCGl:l dar t
- croissance physique@3 pour la taxe sur les propriétés non baties,
- stabilité des tawde fiscalité directe hors mécanisme de reprise du taux corrigé de foncier bati de la Métropole.

Le produit global de contributions directes est estim@lel 0 2021 contre83,27M 0  a R02®dtt-21,76%-
18,7™M0 ) . La compen&bMiion est esti m®e °

Sur la base de cette situation non stabilisée, le produit fiscal estimé du BP ad2d4ttpmuine enviro82 MaQ
environ contr®0,8M 0 i n s c 20204 péametreBdhstant en intégrant les taxes ménages et la compensation T
soit une augmentation 18% de BP a BP.

L'attribution de compensation (73211yversée par la Métropole est®v ue ~ hauteur de 8,
m° me niveau quden 2020 Cette attribution r®sulte ¢
territoire de la Métropole de Lyon. Ce montant n'évolue que dans I'hypothése ou il est protradéfertdede
compétences et incidemment de charges ou recettes entre la ville de Villeurbanne et la Métropole.

La dotation de solidarité communautaire (DSC)73212)est estimée 3,626M0 s u r202laa m@re niveau

g u de20

Les modalités de cdlae la DSC avaient été redéfinies par la délibération communautaire du 12 décembre 2
mettant en place 8 fractions réparties entre fractions péréquadttens richesse communale, logement social,
revenu, minimum de ressources), fractions nomuadrées (intéressement au développement économique,
population) et fractions ddajustementDepRwios u20 o le
la DSC devait représenter 2 % des dépenses réelles de fonctionnement du BPpduadipalgee la Métropole,

| 6®vol ution de | a dotation de chaque collectivit®
Cependant, |l a M®tropole a d®rog® aux r gl es2080s ®es
En 20109, |l a M®tropole informait | &ale\poutpasser de?®aeehvira ¢
40 MO sur 3 ans en refondant l es crit res de r ®p
M®t ropol e avait valid® en juillet 2019 unenctlorades s e

| 6®vol ution d®mographique des communes membres so
int ®gr ®e au BP 2020. Le niveau de cette dotation e
de répartiton das | e cadre ddune r®f |l exion annonc®e sur [
communes membres.

La taxe additionnelle sur les droits de mutation (73819st par nature trés sensible a l'activité économique
immobiliére et son historiquiaisitre sa volatilité. Compte tenu du contexte et des exercices antérieurs, un principe
prudence incite a prévoir une hausse mesurég2Mdc a 202Bdntre5,9M 0 2020

La taxe communale sur la consommation finale d'électricité (735&¥testh®e ~ 2, 2 MO au BP
du BP 2020. Depuis 2011, cette taxe, est assise sur la consommation et non plus sur le montant de la facti
progression est donc liée au seul effet volume et non plus sur les effets prix et volume. Son estinténerest
fonction des recettes percues les années antérieures.

La taxe locale sur la publicité extérieure (7368 st ®val u®e ~ 235 KO auy69uBB 20 2
Ka) . Ldactual i sation de | a pglennail2el8 a @mmduitfa alignerdes wrifsospr a ®
grille prévue pour les ensemble intercommunaux dont la population est supérieure ou @égalbabzdits avec
une hausse progressive dans | a -202lnCpteendédent5 |1 6 ®palu
ddébenseigne, |l a taxation conduisant ° des d®mont age
conservatoire équivalente au montant encaissé en 2019.
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Les dotations et participations (chapitre 74) 27367928, 88 @

Elles sont en nette diminutonde4 , 45 % compar ®e au BP 2020 (31, 99
réelles de fonctionnement.

La dotation globale de fonctonnementde la ville de Villeurbanne est composée de deux dotations dont le montan
total est estimé E8,556M 0  p2021(18,43M0  202(. Il s'agit de la Dotation Forfaitaire et de la Dotation de
Solidarité Urbaine et de Cohésion Sociale.

La dotation forfaitaire (7411pst estimée®3,45M0 e n  b1B54% marrappiod au BFO20

Jusqu'en 2014, elle était constituée de quatre fractions (fraction de base calculée a partir du nombre d'habitants,
de superficie, fraction "complément damg#”, fraction relative & des compensations de taxe professionnelle). Et
2015, ces quatre composantes ont été fondues en une seule sur la base du montant 2014 apres applicatio
r®f action | i ®e au plan do®c en oumiee sva®tiaathil geu ed daalj oursst
| 6envel oppe nor mPe dans -iémvatearshr e du di spositif ¢ z

Une somme de 5,1 MO est Dotatienade Soltdaite Blrbain®d® deZZOh2slon soaialet i t
(74123)f nt ®gr ant wune hausse de 2,62 % par rapport au

rapport au BP 2020. En effdepuis que la loi de finances 2017 a diminué le nombre de communes éligibles et mod
les pondérations affectées aux différents critéres de répartition, le nouveau calcul est plus favorable a la ville. L
2021 prévoit par ailleurs une hausseé derf vel oppe ~° r®partir entre | es con

La ville ne devrait plus bénéficier deokation nationale de péréquation (7412dont le montant notifié 2020
G6KO) ®tait r®siduel pHLKGYy apport ©° | 6ann®e pr ®c ®d e

La Ville bénéficie également de compensations au titre des pertes de recettes fiscales consécutives a des c

législatives.

L'allocation compensatrie versée au titre de la taxe d'habitation (74835) | 8 £t a't a accord®
exon®rations de taxe ddhabitation ° <certaines pers
une allocation compensatrice. Pour 2020,leamtqercu été de8M0 . Cet t e r e20Hg uies glu Gelal
i nt ®gr ®e dans | a compensation |i®e ~ la suppressi

directe locale.

Lesallocations compensatrices de taxe forgie sur les propriétés baties (article 74832)ncernent :

- les personnes de condition modeste : personnes agées de plus de 75 ans et disposant de faibles revenus, ou
de l'allocation supplémentaire du Fonds National de Solidarité bénéfieexatiération de taxe fonciere. La Ville
percoit, en contrepartie, une compensation versée par I'Etat dont le montant est égal au produit des bases d
fonciére batie de 1991, majoré de ceux du Grand Lyon et des syndicats, pour la méme gb&e, soit 14

- les logements situés en zone urbaine sensible : l'abattement de 30 % de taxe fonciére portant sur les loger
usage locatif situés en zone urbaine sensible et appartenant aux organismes d'habitation a loyer modéré ou aux
d'économie rwie,

- certains logements sociaux.

Les deux premiéres composantes de cette compensation participent des variables d'ajustement des concours ¢
depuis la loi de financ2309 Il est proposé d'inscrire 2021219K0 mont ant ®qui &b en't

I est ®galnesncernitr eprl®wu Kdid au titre des aut(r4813Cettet t r i
somme correspond & la compensation versée par I'Etat suite & la suppression de I'imp6t sur le2§déctacles en

Concernant |l es subntenttotoals i, 9AM@&Tres §i 8 @® MRS mad rhpparti o n

au BP2021(+20,7K 0 ) .

Les principales attributions portent sur :

-l a participation vers®e par | 0£tat au titrededu
solidarités tel que les parcours emploi compétences, les services civiques et les apprentis ainsi que les con
industrielles de formation par la reche@28MQ )
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- les contributions percues au titre des actions menées en matiére de igaptétpildimédecine scolaire pour un
montant gl obal de 0,192 MO qui ®volue fortement
| 6Educati on national e pour l a r®alisation | es r
négo@tions menées avec le recteur,

-le soutien de | 6Etat au titrebld¥s et hi@du@cSKaldevan

-l es rythmes scolaires avec |l a participa@65Mdin) de | a
-les participations de |l a CAF en direction de | a
prestation de service unique qui intervient en <c
Cette recette s® en nette diminution 2021 du fait de la fermeture des équipements durant la premiere phase
confinement. , La CAF ayant continu® ~ ver s® ses j
crise de 2020 se traduira par une réfasida contributio2021

-l a compensation par | 0Etat de |l a contribution au?x

de maternelle. Elle a été estimée a hauteur du montarg, 9ékdé () .
Les autres produits de gestion courante (chapitre 75) 676 644

Ces produits sont pr® v us en nette hausse (14,59 %
recettes r®ell es. I s Gnaupléstet tezrains eclevant dul phtrimoieende la dobestivité. ¢
L6®volution des pr®visions sur |l es | oyers de 9,58
budg®t aire 2020. Qutre | es ®v o ariatperaeptien sur a2dmois des loyers s |
facturés a différents acteurs économiques (Envie au 98 rue Hippolyte Kahn, Addbike, Doctinnovation au 59 cours
République).

Les produits exceptionnels (chapitre 77) 23 100

Ce chapitre regroupe entre autres, le produit des quétes des mariages, les pénalités de retard des bibliothéques,
des produits ponctuels.

Kdr noaq shnmr cogmdeghinmd' g onhhegdis/ JdIns qd

Ce chapitre correspond ° l a contrepartie en d®pe
| 6amorti ssement des dseddlarénovatiomdusNPper -ues dans | e ca

La section d'investissement

~

Elle s'équilibre avec les opérations d'ordre a 6838, 97 0
0 Les dépenses dinvestissement

Les dépensegelles d'investissement globales s'éle@d®62118,940 a u B P 778807201, 5(65 60 au [

EI'l es sont en hausse de 11,07 %. (! convient C ¢

ddinvesti ssement Vv ertde®@dépenseddaGrpssoires dosit lek évaudians particulieres diéetent.

Les dépenses d'équipement (chapitres 20, 21)23 5822€@ @

Les dépenses d'équipement connaisserttausse @&3,3% soit +9,6M0 ¢ o mp a r2@626(41,6M0) .B P

Lechapitre 20 (hors subventionsg st rel ati f aux i mmobilisations i ncc
travaux doé®qui pement envi\wta)gER Bgene haisse lpa rapp@aPd(-1603% dar a i s
rapport &4,12M0 ) |l es ®tudes porteront sur | es op®rations
-scolaire (0,75 MO) avec notamment | a constr wlaitei on
(GS) Renan Sud (0,2 MO), la construction ddédun GS d
transitoire pour | e secteur Jaur s/ Perri n/ Heupéyhel
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(45 Ikitgnsion di 6% Camu80(k G ) , | 6extension et mi s e 4@kn0 )a c cle

réorganisation du restaurant GS Z2&(0) et | es ®tudes pour de pPEMiO}) g5
-®qui pements s ponotamnferd a( 1¢ alri/Bt rMigt iaovre,c s ur l e site
couverte de 1500 places, de |l ocaux pour | es sporti
avec d®| ®gati on deddabat'desetudesg@ 8 § sl irggranantation de leBpiase du pole
tennisBO0k 0) , de |l a construction de v e 30kildd trakemenethernligae r e
des facades du boulodrome des Bro43ks(( )les études pour de petitegi@gtions et réparations majeu®8& (0 )

- administration général®,125 MQ ) avec not amment | a si gn20lk@&@t)i,q ule
programmation pour le regroupement de la DGICV a Dup80idei() a3 r ®novati on detelded acc
ville B0k 0 ) , |l es ®tudes pour l e traitementl5#dé@s eal lpou

opérations diverse20k 0 ) ,
- culturejeunessd(245M0 ) av e ¢ Ilanconstauctionale 4 salles de cinéma ZAC Giattetla relocalisation

de ladirectionde la jeune€s@qM0 ) , | e traitement t tb@krdnmi,q uled adne®n af gae- n
duTNP @5k GI)e d®but des ®tudes pour une nouvell e M®di at
- petiteenfanc®bk 0) avec notamment | ab50kdlb)agnsaadnsuttriwnt idoun RA!
GrattecielB0k 0) et | es ®tudes 1plolu)y, es grosses r®paratio

-centres sociaux (36 kd) av etalaraotatisatioreon testructuratiorRdu cedtie
social de Cuss&0k G ) ,

- cimetiered(1M0d ) pour | a construction ddun ossuaire,

- travaux thermiques et développementdui@t®M0i ) avec not amment O16MOUd i t ®ne
-travauxdaccessibilit® pour | eB18¢¥Ee)y,sonnes porteuses de
-en mati re dbéespaces naturels (0,235 MO) avec | es

(45 ka), de | 8Autre Soi e ( 3rope le@n)MormdBdkdiu) naaiinls i p iqg®&tdou
stratégie végétaBdk 0 ) ,

-en mati r e dojl&dl)a i proaugre lpau brhii sce (e n20k @) e udféeemcgr@ibQ r n e
kd) et | es tOkalvvaux doé®cl airage (

- en matiére informatgue (80 KQ) avec essentiell ement | assi s
déi nformation des ressources humaines.

Concernant Iesconcessionsetdroitssimi{aﬁéﬂ;p, 5981 BOcorrespondent " Edac
dodutilisation pour permettre | 6d®vol wrepremméreplease dpmisec e
en Tuvre doune plateforme de d®mat ®rialisation, d
ddar chi veaegpm®bant B6MA® rkidg u, l e renouvell ement du disposi
des matériels de contrble/verbalisatidh0 k 0 ) ; |l e renouvell ement du | ogi c
renouvel |l ement | de pr®ovlesnei oat etr eeedé a s®curit® (40
rel ation usagers/citoyensdi 485y «th)me |d®ivofl art mamni are
licences bureautiques et des logiciels maigees129M0 ) et ddéanti virus pour | es
groupes scolairesOK 0 ) .

Des frais de publication (30 KGO0) sont inscrits dan

Le chapitre 21«immobilisations corporellegigmente d&,5%, passant d2,16M G 12,59M (1 . Ce chapit

sur | es achats do®qui pements en biens mobiliers,

i mmobiliers. Les d®penses principales portent sur

-du 20, rue de Wett (1,75 MO), ddéun volume maison |
et Monin (1,28 MQO), du terrain doassiette du fut u
MO), du tesmeadaluizet/Ma Qaoa@8/Mi) et du centod2MMi3oci al des
-de mobiliersl(19M0 ) pour | 6 ®qui pement des services et ®tab
-ddi mmobili@®Wi,ns autres (

-de mat ®ri el s de t r ants lpoursuite(dd rendlBrelldvh@ént du garciautamohbilecdans le cadre
du respect des normes pos®es par | i nstauration d
territoire m®tropolitain, | 6 aedg me dtadvghicules dd typeppsted €

mobile» pour la police municipale,
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-de mat ®ri el s informatiqgues et t ® ®phoni ques fiXxe
I 6infrastructure techni ddessyseamestasecBE(d )i ,| sl e oruend wev «
du parc informatique et les nouvelles dotatioP6MG ) , | a mi se ° niveau des ser \
réseau informatique et téléphoni@@Ma ) .

Le chapitre 23"travauxen cours" croit fortement @6,8% de BP a BP,%3M 0 34,63M0 25@32M0  2020.

Cette ligne correspond aux travaux réalisés sur les équipements municipaux et notamment :

-secteur scol aire et rest aur at irestructutaion ét 8 middi en aceessibilitd a
GS Renan Sud (1,22 MQ0), la construction du GS Sir
Armand (0,18 MO +0,92 MO financ®s au titreatadhuetr a
| 6Orangeri e08M0Qhanaagnd re@a t(i o RExupélyldd®eM0iqQ |, a slsae n3 S eS aein

électriqgue GS Armand et Renan NOrf@8M0 ) et l e gros entretien2Mdleds gro
- secteur culturel384 MO avec | dam®l i oration du confort do®t !
traitement thermique des bO©timents), du Rize (0, 2
MOd), |l a r®novatiode dledl A@®cetailrageMiladr at®icalmei ¢g® odse uexr
batiments culturel®,82M G ) ,

-secteur du sport 8,89 MO avec | e d®but des travau
econstructiennd8ucoueer ai 1 3deourtsMilet Irae mp®maaweane
int®ri eur au CNEG avec |l a pose de parois istdx (C
construction doéun espac eumoplexeisportifades Irs,deuramplacenent dul systiénse
doaffichage s p@sMii)f edel edBhstosokealtiret( en ®dEBIYY mMnas
-secteur administration 1,79 Mkthassemeatmi sé aemMaplr
|l es travaux pour | dinstallation de syst mes vid®o
r®novation des syst mes de commande mfecion dedact@turesde u r ¢
| datel i er7lau)t,0 IFa apipae dn acceB8&4Mdi, | it® du patri mo
-cteur de | a petite enfance 1,5 MO avec |l a const
structures municipes @,2M 0 )

-secteur des centres soci aux et de |l a vie associ:

sociaux, le remplacement des sieges de la salle de spectacle du CCVA ainsi que des travaux de mise en peint
M (O )t le gros entretien des structures munici@aésq )

- cimetiéres avec la poursuite du réaménagement des allées et la remise en état du @e2Mia )ML €t | e
entretienqok G ) ,

- participation au traitement thermique des batiments et dénedapperablé, 57M0 avec not amment
thermique des fagadesdu GS Armayja2Ma ) et | 6am®l i orati 643Mdu, conf or t
-secteur espace publics et naturels (3,87 ™MA)Mpour

r®am®nagement du square de | a Roseraie (0,15 MQ),
jardins partag®s au sein du secteur du PUP Gervai
PUP Alstom(@5M0) et |l es travaux de d®g2dMip)e,r m®abi |l i sati on
Des cr®dits sont pr®vus pour faire face ° | 6®vent
ddavoir un int®r-°t st r a tleRe¢giementales gravaux de lraacordemént darts teicadie
dbobextensi ®83Md¢ . r ®seaux (

Les subventions d'équipement versées (chapit@04) 7718786,91

9,42 MO aserisiae BPt202@8, %isoitl , 7 LEKishbventions d'équipement sont accordées a des

organi smes publics ou priv®s pour | eur permettre d
la collectivité. Cela concerne notamment :
-l ach vement de | a r e c oGadlardrsurart nouveau sideerue IDapedBi4 G )d eentc el

réhabilitation de la résidence Jean Jaues@ ) ,

- la poursuite du soutien au projet du CCO La Raybhn@ a ut r e S 0 i uire de aduveaux lacaux muorn s
développer son projet,5Ma ) ,

- des participations versées a la Métropole dans le cadre des projets ZAGBMEDIR ( et du r ®am®n a
rue du8 mai aux Buer69M 0 )
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- le développement de la performancegé®er i que et | daide aux constructi or
bailleurs sociauk,6M 0 )

-l e soutien ~© | am®l i oration OM48MGl)a perfor mance ®ne:i
- la poursuite des actions dans le cadre de la politique deiflavii®®0d ) , des Programmes | n
immeubles sensiblgdK 00) et | ogsKrlyg ma” tirei s®uti en ~ | a fARdsét r uc
0,46M0 )

-di verses aides ° des structures associatives (0, 4
Les remboursements d'enprunts et dettesassimilées (chapitre 16) 4336 500

'l s s' ®l evai entLescré8its iis@rits MairespondenB d&ix r@nib@usements des emprunts classiqu

conclus a la date de vote dudmidorimitif2021(3,43M0 ) . La bai s2628e sptarl irGep porltd a
remboursement de | demprunt revolving, assorti d'un
Les autres immobilisations financieres (chapitre 27) 550 000
Ce chapitre int gre |l e versement ddun nouvel acomg
déUrbani sme dans | e cadre du contrat sthiell comprendtparl i s
ailleurs une enveloppe relative a l'aide financiere a caractellessmitale préts sans intéréts, attribués au personnel
munici pal selon des crit res sociaux. Une rrésc(sut t e
une durée maximaleslans) est inscrite au m°me chapitre en re
Les travaux exécutés pour le compte de tiers (chapitre 45) 60 000 I

Ce chapitre regupe les travaux que la Ville peut étre amenée a réaliser au profit de tiers notamment pour des ra
de sécurité ou salubrité. Ces tiers devant rembourser la collectivité, une somme équivalente est inscrite en recette

Les op®rati onssf edrétoralnter elesdatainon (chapitre 040)
Il sbdagit de | 6amortissement de s ubmémaamortissableeper - ue
Les op®rations d(@haptrd@4e) patri moni al es 5764 400 0

Ce chapitre enregistre les opérations d'ordre réalisées au sein de la section d'investissement. Il inclut les

n®cessaires a grationadpvancestréalsées notdndment su® le cBBdeet l es frais
ddinsertion doéannonce dans | e cadre des mar ch®s, a
gue | es op®rations sur | demprunt revolving.

O Lesrecett s ddi nvesti ssement

Les pr®visions de recett e937r5®&e, |8 1e si.d 'HlInlveess td csrste mem
par rapportau BP 2020 @127 99, 56 0) .

Les subventions d'investissement (chapitre 13) 8419781, 19

Les subventions d'investissement sont prévues en forte haus$2&eé@bh-par rapport au BF0203,71IM0 ) .

Par nature, ces recettes ne sont p apsojets spéchidques et ne sdoni n

donc pas p®rennes. Les projets mis en Tuvre par | a

fai bl ement g®n®r ateurs ddai des.

Sont inscrites des participations pour la construction et la réndvatiorb ©t i ment avec 0, 405

soutien pour | &investissement public | ocale (gr
rs

oup
au titre de |l a d®si mper m®abilisation des cou do®
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D6autre part omptdes partigpations eeysées par les aménageurs (S.E.R.L.) et les promote
immobiliers dans le cadre des opérations d'aménagement (ZAC) ou des projets urbains partenariaux (PUP), &
participer © la constr uctnénpprincigh@nmegtui pements publ i cs

- ZAC Villeurbanne la Soe,Q5M 0 )

- PUP Alstom (0,934 M0),

- PUP Mansard(353M 0 )

- PUPLibertFaogs (0, 593 M0O)

- PUP GervaiBussieredsK 0 )

- PUPdut¥Mars (0,712 MQ0)

Les emprunts et dettes assimilés (chapitre 16) 307689 78, 62 Q
1 sbagit du besoin de financement externe connu |
plus le recours a un crédit revolving en termes de recettesdarligne de crédit de cette nature dont disposait la
Ville est désormais échue.

Les dotations fonds divers et réserves (chapitie€) 36950000

Le fonds de compensation de IlATV( FCTVA) est esti m® sur | a basel des
et vient compenser une partie de la TVA réglée a cette occasion par la collectivité. Le montant des investisse
ral i s®s en 2020 ndé®tantdepddadpptiemenu dbdamndp®idapr
pourra °tre corrig®e en cours dbdexercice.

La taxe ddédam®nagement, esti m®e ° 0,195 MG, est pe
rempl ac® | a t ax efaitlpartcipel les cahséir@ctpurs quye cmegged d'éguipements collectifs hors le
secteurs de ZAC et PUP.

Les autres immobilisations financiéres (chapitre 27) 30000 @

Cette sommeorrespond au remboursement par les agents de l'aide a caractere social accordée par la Ville.

Les produits des cessions doéi mmobilisati on2000l0ami t

Ce chapitreregroap | es pr ®vi sions de recettes relatives au

cession on®reuse. Loex®cution de |l a recette est e
envisagées en 2021 concernentipgina | e ment des cessions doéoutill ages
Les travaux exécutés pour le compte de tiers (chapitre 45) 60000 0@

Il s'agit des recettes prévues au titre du remboursement des travaux effectués par la Ville au profit de tiers. Le m
de ces derniers est inscrit a un montant identique en dépense d'investissbaytre 45.

Le virement de la section de fonctionnement (chapitre 021) 564995 9, 16 QO

Cette somme, contrepartie de la dépense de fonctionnement inscrite au chapitre 023, contrilameent diedac
section d'investissement.

Les opérations d'ordre de transfert entre sections (chapit@0 11182900 O

Ce chapitre constitue le pendant en recettes des sommes inscrites ster (2hepiiépenses de fonctionnement. Il
regroupe les dotations aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles.

Les op®rations d'ordre patrimoni al es04) nt e456d 0" 01 a
Ilsdagit de | a contrepartie des d®penses r®ali s®es

et int®gration dé®tudes principal ement.
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B- LA MISE EN OEUVRE DES POLITIQUES PUBLIQUES MUNICIPALES DANS LE BUDGET 2021

Les développement sui vants ndont pas vocation ° d®tailler
Tuvre par |l a ville. Ell es mettent | 6daccent, par gr
| 6exer ci c é&e dont dag Mtamment eetrazé@Ldes politiques transversales dans le domaine de la
contre | es di scr i-mmmes,tdi dévelsppemend digldel ou suRle programmigasidieap.
Elles font | dobjet eseilpmunipatnt ati ons sp®ci fiques au

Dans le domaine de la solidarité
Dans ce domaine, la Ville intervient directement, via le CCAS ou en partenariat avec des structures associatives.

Concernant le CCAS, une subventio8,4288V0 e s t i nscr i t2821 Gette sbbuedtigreest erpbaisseni
par rapport au budget primi#i020(4, 278M 0 ) .

Cette baisse soOoexplique principal em&enduCQA8,rquiintagredao u \
direction de |l a restauration municipale, ° travers
entit®s juridiques de mettre en commun d epablicpsarydesn s

consid®rations dodoint®r°t g®n®r al

Le CCAS réalise la gestion des inscriptions des convives, les opérations de réchauffe des repas, de servic
livraisons, ainsi que la facturation. Il met a disposition les cuisines centrales e Fiotkict et Jean Jaures (a
venir couran202) . La Ville r®alise | a production ° partir
municipaux.

Cette nouvelle organisation entraine notamment le transfert des agents du CCASverela Vill e tr ansf
des denrées alimentaires du CCAS a la Ville, représergantdl ®p e n sleVsd .d 6 envi r on

Des d®penses nouvelles sont par ailleurs inscrit.e
guotidienne en direction des plus fragiles et des seniors, ces dépenses étant financées par des receisrnouvelle
certaines doentre elles Z202lanromagardree alf A®Y ®lewt iemn
-l i mpact financier de |l a transi t-{Galllard. Emdffat,&e profetcarété i e

reporté du fait d confinement du printemps et la nouvelle résidence devrait ouvrir ses portes en fin de prem
trimestre 2021. Par ailleurs, le classement en terme de sécurité de ce nouveau batiment plus grand et accueillan
public (seniors mais aussi enfantsipélbergeant un restaurant scolaire) nécessite de renforcer les moyens humains,
-l e provisionnement du budget n®cessaire ° | dappli
dans | cadre du S®guoudel bianstaant® (il que médratp pl i lqa
pour | uel une transposition dans |l a fonction pub
pr ®car ® pour | es CDD dleiderransformsatiod deuvarfoncion puthlmue,s | e c a
-le P.H.A.R.E, point ddéhygi ne, ddaccueil et de r¢
domicile fixe, constitue un lieu ressource pour de nombreuses familles qui y sont acaurgliefiest y sont
propos®s di ff®rents services essentiels © |l eur quo
sO6inscrit dans | a Accoeilta Villeurbbn@e dce Icaond ®mdmueh e eged a mé
projet dans la perspective de sa pérennisation,

-l daction de maraude et de distribution de produi
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enclenchée au début de la crise sanitaire afin de parer a la fermeture des&teuctules d habi t uel | es
| 6of fre en mati re de produits ddohygi ne pour Ce:c
poursuivre cette action, ~° travers | a c odestribdiésaleursi on
publics par des associations partenaires (P.H.A.R.
Les d®penses | i ®es au preoEgoleauniiat, desolyod#sne rmati nd & a bgoured |,
consacrée aux aides financiéres délivrées par ls@@CASintenues.

A noter gque | 06impact financier de |l a crise COVI D,

prévu au BP dans la subvention demandée a la Ville. En effet, des recettes percues directement par le CCAS per
d 0 anaro partiellement ce co(t et ne sont pas encore connu@9pbur
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